CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6:.04..../2023/BC-TGD Tp Hé Chi Minh, ngay (QSthing Ok nim 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
MUC TIEU NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Téng Gidm déc Cong ty CP Day cép dién Viét Nam kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2023 (PHDCP) théng qua toan vin Bao céo kbt qué hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2022, myc ti€u ndm 2023 va c4c giai phap thuc hién, cu thé nhur sau:

L. TONG KET HOAT PONG CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, trong bdi canh tinh hmh lam phat tang cao trén toan céu, anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia nhidu quoc gia trén the gioi va Viét Nam, v6i muc tiéu dam béo ting

trudng va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, Céng ty CADIVI d3 dat duoc cac thanh
tuu dang ghi nhan, cu thé nhu sau:

1. Két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh ndm 2022:

Chi tiéu Thuc hién  Ké hoach Thuc hién TH 2022/ TH 2022/

nim 2021 nim 2022 nim 2022 TH 2021 KH 2022

1 | Doanh thu hop nhét 10.479 12.079 11.334 108% 94%

2 | Loi nhuan truée thué hop 423 526 482 114% 92%
nhit

Ddnh gid tinh hinh thic hién ké hoach kinh doanh nim 2022:

Tuy cac chi tidu déu khong dat duoc ké hoach da dat ra v6i doanh thu hop nhit dat 11.334 ty
dong, dat 94% ké hoach nim 2022 va loi nhuan trude thué hop nhét dat 482 ty ddng dat 92% so
v6i ké hoach nam 2022. Nguyén nhén chi1 yéu dén tir méi truong kinh doanh trong nam c6 nhiéu
bién dong kho ludng, dic biét 1 tinh hinh lam phat ting cao & hau hét cic quéc gia, nén kinh té
trén thé gidi kéo theo gia nguyén vit liéu diu vao va 1ai sut ting cao khién hiéu qua kinh doanh
khéng dugce t6i wu. Tuy nhién, doanh thu va loi nhuén nam 2022 ting lan hro“c hon 8% va 14%
so v&i ndm 2021. Pay 1a két qua dang khich 1€ va la dong luc cho CADIVI cb gang hu'ong dén

muc tiéu cao hon trong nhitng nim tiép theo khi céc yéu t& vi md én dinh va nén kinh té ting
trudng.

2. Nhirng tién b dat dwoc trong nim ciia Cong ty:
Nho vao su nd luc bén bi trong qua trinh xy dung va phét trién hoat dong san xuét kinh doanh,
trong nam 2022, CADIVI d4 dat dwoc nhiéu giai thuéng danh gid va tidu bidu nhw sau:

- Thuong Hiéu Quéc Gia 1an tht 8 lién tiép do Hoi dong Thuong hiéu Quéc gia va Bo Cong
thuong trao ting.
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- Nhan Hiéu Hang Dau Viét Nam - San Phdm Vang, Dich Vu Vang Viét Nam do Hoi s& hitu tri
tué trao ting.

- Hang Viét Nam chét luong cao (1997-2022) do Hoi doanh nghiép Viét Nam chét luvong cao
binh chon.

- CADIVI dugc x4c nhan vi trf s6 1 thi phén Viét Nam theo két qua khao sat thi truong ciia Hoi
Doanh Nghiép Hang Viét Nam Chit luong cao.

- Doanh nghiép TP. HCM Tiéu Biéu Nam 2022 do Uy ban Nhén dan thanh phé HS Chi Minh
trao tang;

- Lan thtt 7 lién tiép ndm trong Top “50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam”.

Cac giai thudng trén 1a su khich 1& rat 16n d6i véi tp thé can bo nhan vién Cong ty, gép phén
khing dinh ning luc, uy tin ctia thuong hiéu CADIVI va tao déng luc dé CADIVI tiép tuc phat
trién thuwong hiéu trén thi trudng qudc té trong thoi gian téi.

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dc‘;ng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022  Tang/ giam Ty trong Ty trong
nam 2021 nam 2022

| Taisannginhan |  5.156.565|  3.307.118 | -35.87% 77,56% | 70.22%
| Tai san dai han 1.492.003 | 1402830 | -598% 22,44% | 29,78%
 Téng tai sin 6.648.568  4.709.948  -29,16% 100% | 100%

Téng tai san ctia CADIVI tai thoi diém 31/12/2022 dat 4.709.948 triéu déng, giam 29,16% so
v6i ndm 2021. Trong d6, tai san ngén han van chiém ty trong 16n nhét trén 70% téng tai san.
Trong nam, tai san ngin han giam 35,87% chu yéu dén tr viec luong hang tén kho gidm manh
39% (con 2.447.358 triéu so véi mirc 4.006.012 triéu ddng chiém ty trong ~70% trong tai san
ngén han), tdn kho giam tir viéc Cong ty giai phéng lwong thanh phdm sau khoén thoi gian gifn
cach dich bénh ndm 2021, bén canh dé Cong ty cling c6 chinh sich mua nguyén vét liéu linh
hoat, lwrong tén kho nguyén liéu giam 42,76% so voi cing ky nadm 2021. Tai san dai han cia
cbng ty cling giam nhe 5,98% so v6i ndm 2021, diéu nay chi yéu dén tir viéc ghi nhan giam
khoan chi phi xay dung co ban d& dang do dy an Cadivi Tower d3 hoan thién va dua di vao hoat
dong tir 05/2022, bén canh 6 1a cac khiu hao tai san ¢ dinh, thanh 1y nhuong ban cic méy
méc, dung cu hét gid tri sir dung tai cdc nha may san XUét.

Co cu tai san 2022

22.‘? ‘ | 29.78%

77.56% 70.22%

Co cau tai san 2021

= T3i sdn ngan han = Tai san dai han = Tai san ngan han = Tai s3n dai han
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3.2. Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu

31/12/2021

31/12/2022

Tang/ giam

(%)

DVT: Triéu dong

Ty trong
nam 2021

Ty trong
nam 2022

' No ngén han 4451760 |  2.582.575|  -41,99% 91,80% |  89,73%
| No dai han 397.770 295.742 | -25,65% 8,20% |  10,27%
' Téng ng phii tra 4.849.530 |  2.878.317 |  -40,65% 100% | 100,00%

Tai thoi diém cudi ndm 2022, tong no phai tra cita CADIVI gidm manh 40,65%, trong d6 no ngén chiém
trén 89% giam 41,99% so véi ciing ky va no dai han ciling giam 25,65%. Dudi tac dong cia yéu tb vi
md khong thuan loi trong ndm 2022, 13i suit cho vay va ty gi4 ddng ngoai t& déu ting, Cong ty da chu
dong tat todn hon 730 ty ng vay ngén han va hon 99 ty ng vay dai han tai cic ngan hang, bén canh d6
ddi v6i khoan phai tra ngudi ban ngén han, Cong ty cfing da thuc hién thanh toan ddi véi nhitng nha
cung cép 16n, cu thé dén 31/ 12/2022, Céng ty khong c6 s6 du phai tra LS-Nikko Copper Inc —nha cung
cép nguyén lidu ddng 16n nhét cua Céng ty, khién cho téng phai tra nguodi ban giam manh 72% chi con
hon 408 ty so véi mirc 1.459 ty ddng tai thoi didm cudi ndm 2021. Viéc tht todn cdc khoan ng va phai
tra nha cung cép gitp Cong ty giam céc rui ro va ap luc tir bién déng yéu t8 vi mé, tir d6 tép trung vao
nguf‘m luc ndi tai ndng cao hiéu qua hoat dong.

Co cau no 2021 Co cau ng 2022

8.20% 10.15

(2 | % gl

1.80 | 9.85
% ‘ %

= No dai han

= N¢ ngan han = No dai han

= No ngén han

4. Nhiig cai tién vé co ciu td chitc, chinh sich, quan Iy

- D¢ tiép tuc phat trién bén ving trong giai doan méi, trong nam 2022 CADIVI da thuc hién
nhiéu chinh sach chuin héa, s6 héa, trong d6 ndi bat nhét 1a van hanh thanh cong hé théng quan
tri doanh nghiép SAP S/4HANA. Van hanh tt ca cac quy trinh tich hop trén ciing mét hé théng
tap trung va théng nhit, s& giup CADIVI s héa toan b hoat dong san xut kinh doanh va sin
sang cac chi s6 hiéu qua theo thdi gian thuc v&: tinh hinh san xut, gi4 thanh, hang t4n kho,
doanh s6, dong tién, ngudn luc va chi phi hoat dong. S4 liéu tip trung, chia sé va kip thoi gitp
ban lanh dao dua ra cc quyét dinh diéu hanh nhanh chéng va chinh x4c nhim gia ting loi thé
canh tranh trong thi trudng luén thay déi va bién dong.

- Bén canh d6, nhan thiy vAn & bién dbi khi hau, xu thé toan cdu 13 huéng dén bao vé méi
truong va giam phat thai khi gay hiéu tmg nha kinh, trong d6 cac phuong tién chay bing dién
thay thé cho nhién liéu hod thach dwgc dénh gié s& 1a khuynh huéng tat yéu khong thé dao nguoc
va dang duoc nhiéu nha sin xuat, khach hing quan tAm. Didu nay d4 thic ddy nhidu nha san
xuét 6 t6 16n thiét ké va san xuit nhitng dong xe dién méi, tir d6 nhu cau st dung tram sac cho

CADIVI. Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023

Y fgg;ﬁo

Q1Y C?'
cAp BIEN
£1 AW




xe dién cling phét trién manh mé. Cong ty CADIVI di dau tu nghién ctru va phat trién cap sac
duoc sir dung dé truyén tai dong sac va lién két théng tin gira xe dién va tru sac véi muc tidu
dép tmg nhu cau thi tredng ddng thoi gép phén vao cong cudc béo vé moi trudng, phat trién x4
héi bén vimg.

II. MUC TIEU NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Muc tiéu chinh:

DVT  Thuc hién  Ké hoach Ké hoach nim

2022 2023 2023/ Thye hién
nam 2022
1 | Doanhthuhop nhdt | Ty Péng 11.334 12.079 107%
2 | Loi nhuan truée thué | Ty Pdng 482 450 93%
hop nhét

2. Céc gidi phap chung:

Bé dat dugc ké hoach kinh doanh nam 2023, tap thé CADIVI phai toan tAm toan luc thuc hién
mot sb bién phép cu thé nhu sau:

2.1. Céng tac kinh doanh tiép thi

- Thi trudng nén: Tiép tuc giir vimg thi trudng nén théng qua hé thong dai Iy véi quy ché ban
hang minh bach, céng bang; ting cudng quan tm, chim séc céc cép Dai ly bang cac Hoi nghi
khéch hang khu vuc va tép trung chii trong céc san phém truyén thong c6 ti trong doanh thu, loi
nhuén cao. Pong thoi, khong ngimg ning cao trinh dd, nghiép vu cong téc ban hang ctia nhan
vién, cdn by quan ly.

- Thi trudmg xut khau: Giit viing c4c ban hang truyn théng va ting trudng doanh thu tai thi
trudng ndy; dong thoi, tim kiém cac ddi tic méi va thi trudong tiém ning. ..

2.2. Cong tdc san xuat

- Tao moi lién két gitta Cong ty va céc nha m4y san xufit dé xi ly don dt hang nhanh chéng va
han ché sai sét.

- Vén hanh quy trinh san xu4t nhim cung cp ddy du sin phim cho khach hang.

- Can béng tét gitta ngudn cung tmg vat liéu va nhu ciu cta khach hang dé giam duoc chi phi,
tang hi€u qua san xuat cho Cong ty.

2.3. Cong tic cung tng

- Hoach dinh nhu ciu, ké hoach cung g san phém duoc diéu tiét theo thi trudng sat vai tinh
hinh thyc t€, dya trén viéc t6i wu héa vé ning suit va chat luong.

- Dinh vi xdy dung céc trung tdm giao nhan chuyén nghiép, da chirc ning cung tmg sin phdm
&n ngudi tiéu ding nhanh nhét,

- Téi wu héa dich vu van chuyén giita céc cac trung tdm giao nhan t6i nguoi tiéu ding tiét kiém
nhat.
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- Xay dung trung tdm phén phéi va t8i wu héa van chuyén cho khéch hang.
2.4. Cong tac nghién ciru, phat trién sian phim

- Dua vao xu hucmg thi truong trong nude, xuét khdu, h¢i nghi chuyén nganh, dinh huéng phat
trién nganh dién, d& d& xuit cac san phdm phi hop dua vao nghién ctru, san xuét.

- N&m bét nhanh thong tin cong nghé, vét liéu, tir cdc nha san xuét thiét b cdng nghé, cung ung
vat liéu, dé cép nhat cong nghé méi, vat liéu méi, ndng cao tinh ning, ha gia thanh san phdm.

- Tbi uu héa thiét ké san phim, d& xuit nghién ciru cai tién, rit ngén cong doan, giam chi phi
san xuét ting kha ning canh tranh,

2.5. Cong tic chat lwgng san phim
Vé h¢ thong quén Iy:

- Duy tri 4p dung va cai tién thuong xuyén Hé théng quan ly Chat luong, An toan - Stc khoe
nghé nghiép va Moi truong theo tiéu chuin ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 va ISO
14001:2015.

- Duy tri 4p dung Hé théng chét lwgng Phong Thir nghiém theo tiéu chudn ISO/IEC 17025:2017
(dugc cong nhan VILAS); diu tu thiét bj dé thu nghiém céc chi tiéu ddc biét nhim nang cao
nang luc cua Phong thir nghiém.

Vé kiém sodt va dim bdo chit lwong:

- Duy tri ap dung hé théng klem soat chat lwong san phim trong cong doan san xuat, dam bao
cac san phim CADIVI cung cp cho khach hang phu hop véi cac yéu cAu vé chét lugng.

- G1am sét viéc trién khai céc hop dong du 4n, chuén bi va dép tmg t6t céc yéu cau clia khach
hang vé nghiém thu chét lrong san phdm, hang hoa.

Chuong trinh cdi tién ndng sudt:

- Duy tri m6 hinh quan Iy true quan va ép dung 5S tai cac don vi san xut; duy tri kiém tra, danh
gid ndi bo 5S dinh ky nhim x4y dung mét méi truong lam viéc an toan, gon gang, ngin nép,
sach s€..

- Duy tri ap dung cac cong cu cai tién ning suét chét luong tai cc don vi san xuét (Kalzen Lean,
TPM, cai tién ning suét tong thé.. .) g6p phan lam giam lang phi, nang cao nang suit, chét lwvong
va hiéu qua hoat dong.

Chitng nhdn san phdm tudn thi theo quy dinh phdp ludt:

- Duy tri Chu'ng nhan hop quy, hop chuén cho céc san phidm CADIVI, tuan thu cac quy dinh cta
phép lut vé chit lvong san phim, hang hoéa.

Chiing nhdn sén phdm phis hop cde tiéu chudn quéc té:

- Duy tri chimg nhén céc chung nhén quéc té nhe TUV, FM, SAA, CE,..., dim bao cic san
pham chuyén dung, san phdm méi cia CADIVI phu hop céc tiéu chuin quéc té, dap tng theo
yéu cau cua c4c du 4n trong diém, khach hang quéc té,.

2.6. Cong tac nhin sw
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- Thu hat va giit chdn nhén tai bing chinh sach cong bing, canh tranh va phu hop dinh huéng
chién lugce cua Cong ty.

- Hoan thién hé théng thong tin, c4c quy trinh cAn thiét ciia nhan sw. T chirc tuyén truyén, giai
thich cho ngudi lao dong higu vé quyén loi va nghia vu tuén thu nhiing quy dinh, ndi quy cua
Cong ty.

- Ngudi lao déng duogce phan cong cong viéc hop 1y, phit hop véi néng luc va kha nang dong gép
vao muc tiéu chung cua Cong ty.

- Xay dung luc luong ké thira va phat trién d6i ngfi quan ly, nhén sy dugc dinh hudng va cé co
hoi phat trién 10 rang.

2.7. Cong tac hanh chinh

- Hoan thién hé théng quén 1y vé an toan, vé sinh lao dong.

- Chuén héa quy trinh t chirc hdi hop theo hudng chuyén nghiép nhung nhung gon nhe, day du,
nghiém tic va tao cho nguoi tham du héi hop cam giac thoai mai.

- Chuén héa quy trinh céc dich vu cung cép (khach san, tau, xe, van phong phém,...) va 1én ké
hoach mua sam, béo tri, stra chita dai han.

- Lén ké hoach va ti wu chi phi thué kho béi, mat bing...theo tiéu chi chét luong, hiéu qua va
gia canh tranh.

- Duy tri va cai tién hé thong quan Iy nhén su theo ISO 45001:2018 tir @6 nhén dién rui ro va
thiét 1ap ké hoach va thiét lap ké hoach kidm soat nhdm giam thiéu t8i da céc sai s6t ¢6 thé xay
ra trong toan bd hé thong.

2.8. Cong tac khac
- Giam sét thyc hién nghiém tic néi quy lao dong va cac quy dinh cua cong ty.

- Phat huy va ddy manh cic phong trao thi dua hoan thanh xuft sic nhiém vy, thuc hién chinh
sach tiét kiém va dong vién ca nhén, tap thé tham gia va c6 nhiéu sang kién, sang ché dic biét
cip cong ty, phuc vu cho san xuét kinh doanh trong toan cong ty.

- Phéi hop voi céc t6 chitc Pang, Poan thé x4y dung vin hoa cong ty trén nén tang “Poan két,
sdng tao va phdt trién”, déng thoi cham lo thuong xuyén t6i doi sbng CBCNV trong cong ty,
tao méi trudng 1am viée chi dong, sdng tao, vin minh va n dinh 1au dai.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua toan van béo céo.

Xin trén trong cam on!

Noi nhdn:
- Cé déng CADIVI;
- HPQT CADIVI;

- Luu: van phong CADIVI
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